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INTRODUCCION

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala, establece que le corresponde
al vicepresidente de la Republica entre otras funciones, “Coadyuvar, con el presidente
de la Republica, en la direccion de la politica general de gobierno” y “Coordinar la labor

de los ministros de Estado™.

En consonancia con el texto constitucional, la Ley del Organismo Ejecutivo, también
establece que “El Vicepresidente de la Repulblica ademas de las atribuciones que
senala la Constitucion Politica de la Republica debera coordinar los Gabinetes
especificos que le sean asignados por el Presidente de la Republica”.2 Es importante
mencionar, que los gabinetes especificos son creados mediante acuerdo gubernativo
para fines de coordinacién del disefio y gestion de acciones y politicas, asi como la

discusion y formulacién de propuestas que atafien a mas de un ministerio.

Bajo la premisa constitucional, que el Estado se organiza para proteger a la persona y
que su fin es el bien comun, se formuld la Politica General de Gobierno 2024-2028,
fundamentada en el Plan Nacional de Desarrollo K'atun, Nuestra Guatemala 2032
(PND), Plan Nacional de Innovacion y Desarroilo (PLANID), asi como las Prioridades y

Metas de Pais.

Es importante resaltar que las Prioridades y Metas de Pais, armonizan el Plan Nacional
de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032 (PND) con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), plasmados a su vez en la agenda 2030. Este ejercicio encabezado

por Segeplan, constituye una vision estratégica de pais orientada al desarrollo integral

! Constitucién Politica de la Republica de Guatemala. Articulo 191. Funciones del Vicepresidente.
2 Decreto 114-97, Articulos 7 y 18, respectivamente.
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de la poblacion guatemalteca, en el marco de la diversidad cuiltural y linguistica,

persiguiendo ademas un Estado fortalecido, eficiente y eficaz.

La Politica General de Gobierno 2024-2028 (PGG), cuenta con amplio sustento en
armonia con los compromisos internacionales signados en materia de derechos
humanos. La PGG 2024-2028 para su operatividad cuenta con diez ejes estratégicos
sensibles al entorno social, politico, econémico y ambiental, dentro de los cuales la
Vicepresidencia de la Republica se enmarca en el eje estratégico “Hacia una Funcion
Piablica Legitima y Eficaz”, el cual procura alcanzar una administracion publica
transparente y que rinde cuentas con establecimiento de mecanismos para impulsar un
sistema nacional anticorrupcién, fortaleciendo la institucionalidad, la coordinacién

interinstitucional, el servicio civil y el gobierno electrénico funcional.

La politica fue aprobada mediante el Acuerdo Gubernativo No. 32-2020, el cual
establecio que “El Vicepresidente de la Republica, sera el responsable de coordinar la
implementacion de la Politica General de Gobierno 2024-2028, facilitando las acciones
entre las diferentes instituciones que corresponda, relacionadas con la referida Politica,
para garantizar su cumplimiento.” Asimismo, “Todas las instituciones del Organismo
Ejecutivo, deberan observar y dar cumplimiento a lo establecido en la Politica General
de Gobierno 2024-2028, dentro del ejercicio de sus funciones y atribuciones en el

ambito de su competencia y en estricto cumplimiento de la ley.”

En este contexto, la Vicepresidencia de la Repuiblica, desarrolla sus funciones con
arreglo a los principios de solidaridad, transparencia, probidad, eficacia y eficiencia en
el marco de la gestién por resultados, para contribuir a alcanzar el fin supremo del
Estado: el bien comun, que se traduce en mejorar la calidad de las condiciones de vida
de la poblacién guatemalteca.

% Ver articulos 2 y 3 Acuerdo Gubernativo No. 32-2020.
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PRESENTACION

Con base al Instructivo para el llenado de herramientas de apoyo sugeridas para el
analisis y elaboracion de los siguientes instrumentos de planificacion Plan Operativo
Multianual POM 2025-2029 y Plan Operativo Anual POA 2025, emitido por la Secretaria
de Planificacién y Programacion de la Presidencia para el ejercicio fiscal 2025; La
Vicepresidencia de la Republica de Guatemala en funcién de los resultados del Plan
Estrategico Institucional 2025-209, esta Secretaria, formulo, el Plan Operativo Anual
2025, con base al presupuesto asignado para el ejercicio fiscal 2024, donde se
estipulan sus elementos respectivos para la coordinacién de sus funciones a nivel de
las Entidades asignacién de recursos y definen los resultados de las prioridades

institucionales que corresponden a su gestion.

El presente documento, esta conformado el por andlisis de mandatos, identificacion de
poblacién objetivo, marco estratégico institucional, meta de producto y subproducto,
indicadores, insumos, costos y la estimacion del presupuesto para el ejercicio fiscal
2025.

Congruente con lo indicado, para la elaboracién del POA 2025 institucional la
Vicepresidencia de la Republica, en coordinacién con los asesores técnicos, elaboré el
presente documento para efectuar el proceso de actualizacion, vinculacion estratégica
y reprogramacion de productos y subproductos del Plan Operativo Anual 2024, que
permitié articular los esfuerzos internos de la Vicepresidencia de la Republica para
establecer sus metas a corto y mediano plazo congruentes con la planificacion

estratégica que se definié previamente.
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Contar con el POA institucional permitira realizar los procesos de direccién y
coordinacion de la produccion institucional en funcion de las metas y resultados
estratégicos planteados.
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MARCO LEGAL Y VINCULACION ESTRATEGICA

1.1 ANALISIS DE MANDATOS

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en los articulos 190 y
191, regula de forma taxativa las funciones del vicepresidente de la Republica,
las cuales son coincidentes con la finalidad de existencia del Estado
Constitucional de Derecho. E! reconocimiento del vicepresidente de la
Republica, dota de legitimidad su actuacidén, ejerciendo las funciones
administrativas y politicas que coadyuvan al cumplimiento del fin supremo del
Estado, que se resume en el bien comun.

El vicepresidente de la Republica de Guatemala, es el primero de mas alta
jerarquia dentro del Organismo Ejecutivo después del presidente de la
Republica, por lo que, de manera temporal o permanente en el ejercicio, en
casos establecidos por la Constitucion, éste asume las funciones
correspondientes, considerando que, es el primero en la linea de sucesion
presidencial en caso faltase el presidente de manera absoluta.

Derivado de lo anterior, se realizé el analisis de mandatos de la Vicepresidencia
de la Republica, puesto que, dentro de las funciones generales se resumen a la
coordinacién de mas alto nivel con los Ministerios, asi como a las entidades
adscritas correspondientes, esto permiti6 conocer las competencias que de
forma directa son responsabilidad de la instituciébn cumplir, asi como la

identificacion institucional y la finalidad que se presta a la poblacion objetivo.

La Vicepresidencia de la Republica de Guatemala, desarrolla sus funciones de
conformidad con:

Constitucion politica de la Republica de Guatemala:

El articulo 190: indica que

“El Vicepresidente de la Republica ejercera las funciones de presidente de la
Republica en los casos y forma que establece la Constitucion. Sera electo en la
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misma planilla con el presidente de la Republica, en idéntica forma y para igual
periodo. El vicepresidente debera reunir las mismas calidades que el presidente
de la Republica, gozara de iguales inmunidades y tiene en el orden jerarquico
del Estado, el grado inmediato inferior al de dicho funcionario.”

El articulo 191 establece que “Son funciones del vicepresidente de la Republica:

a. Participar en las deliberaciones del Consejo de Ministros con voz y voto;

b. Por designacién del presidente de la Republica, representarlo con todas
las preeminencias que al mismo correspondan, en actos oficiales y
protocolarios o en otras funciones;

c. Coadyuvar, con el presidente de la Republica, en la direccion de la politica
general del Gobierno;

d. Participar, conjuntamente con el presidente de la Republica, en la
formulacién de la politica exterior y las relaciones internacionales, asi
como desempeiar misiones diplomaticas o de otra naturaleza en el
exterior;

e. Presidir el Consejo de Ministros en ausencia del presidente de la
Republica;

f. Presidir los 6rganos de asesoria del Ejecutivo que establezcan las leyes;

g. Coordinar la labor de los ministros de Estado; y

h. Ejercer las demas atribuciones que le sefalen la Constitucion y las leyes.”

Decreto Niumero 114-97 del Congreso de la Reptblica de Guatemala, Ley
del Organismo Ejecutivo:

Articulo 7, establece las atribuciones del presidente y vicepresidente de la
Republica, e indica que:

“Ademas de las que les atribuyen la Constitucion Politica de la Republica y otras
leyes, el presidente de la Repulblica debe velar porque la administracion pdblica
se desarrolle en armonia con os principio que la orienten, y porque el régimen

juridico-administrativo del Estado propicie la eficiencia y eficacia. A tales efectos,
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debera ejercitar sus facultades de iniciativa de ley para proponer al Congreso de
la Republica las leyes o reformas legislativas que le parezcan necesarias. El
vicepresidente de la Republica ademas de las atribuciones que sefala la
Constitucion Politica debera coordinar los Gabinetes especificos que le sean
asignados por el presidente la Republica.”

Asimismo, el articulo 16, establece que:

“El Presidente de la Republica actia en Consejo de Ministros cuando preside la
reunién de todos los Ministros de Estado, debidamente convocados por el
presidente para ello. El vicepresidente participa con voz y con voto en las
reuniones del Consejo de Ministros y lo convoca y preside en ausencia del
presidente. En ausencia del titular de un ministerio, comparecera al Consejo un
viceministro. De las decisiones del Consejo de Ministros son solidariamente
responsables los ministros que hubieren concurrido, salvo aquellos que hayan
hecho constar su voto adverso. Cuando un viceministro actia en funcién de

ministro, hace suya la responsabilidad.”

También el articulo 18, regula que:

“Para fines de coordinacion del disefio y gestién de acciones y politicas, asi como
la discusion y formulacion de propuestas que atafien a mas de un ministerio a
ser presentadas al presidente de la Republica, podran funcionar gabinetes
especificos creados por acuerdo gubernativo. Estos se integran, reunidos en
sesion, por los ministros y otros funcionarios de alto nivel administrativo titulares
de o6rganos o representantes de entidades estatales afines al objeto de los
asuntos que toca abordar a cada gabinete especifico. Los gabinetes Especificos
que le sean asignados para su coordinacién al vicepresidente de la Repubilica,
por el presidente de la Republica, podran ser coordinados en su ausencia por el

ministro que designe el vicepresidente de la Republica.”
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Acuerdo Gubernativo Niimero 32-2020:

El Acuerdo Gubernativo No. 32-2020, también otorgé al vicepresidente de la
Republica, la responsabilidad de coordinar la implementacién de la Politica
General de Gobierno 2020-2024, “facilitando las acciones entre las diferentes
instituciones que corresponda, relacionadas con la referida Politica, para
garantizar su cumplimiento.” Deben mencionarse también, los Acuerdos
Gubernativos nimeros 11-2019 y 12-2019, que crearon los Gabinetes
Especificos de Desarrollo Social y Desarrollo Econémico, los cuales son

presididos por el vicepresidente de la Republica.

Asimismo, en el Acuerdo Gubernativo No. 522-2020 se cred el Gabinete de
Seguridad Ciudadana y Derechos Humanos, siendo su finalidad es el disefio de
politicas generales a aplicarse para garantizar la seguridad ciudadana vy la
promocion y respeto de los derechos humanos a cargo de las instituciones
estatales competentes al igual que el Acuerdo Gubernativo 93-2020 se crea el
Gabinete de Desarrollo el cual el fin es la coordinacién de las acciones de
Gobierno para descentralizar la administracion publica y hacer efectivos sus

planes de desarrollo a nivel nacional.

Es necesario indicar que, dentro de los gabinetes existen otros espacios de
coordinacion al mas alto nivel, vinculados a la Vicepresidencia de la Republica,

siendo estos:

CONSEJOS:
+ Consejo Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de Dominio -
CONABED-
* Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia -CONCYT-
* Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional -CONASAN-
* Consejo Nacional para la Vivienda —CONAVI-
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COMISIONES:

+ Comision Nacional de Trabajo para la Implementacién de la Iniciativa para la
Transparencia de las Industrias Extractivas -EITI-

« Comisién Contra las Adicciones y el Tréfico llicito de Drogas -CCATID-

* Comisi6n Presidencial de Coordinacién de los Esfuerzos en contra del Lavado
de Dinero u Otros activos y el Financiamiento del Terrorismo y el
Financiamiento de la Proliferacion de Armas de Destruccién Masiva en
Guatemala -COPRECLAFT-

 Comision de Verificacion y Seguimiento de San Mateo Ixtatan

SECRETARIAS:

* Secretaria contra la Violencia Sexual, Explotacién y Trata de Personas
-SVET-

* Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Extincion de dominio -
SENABED-

» Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia —-SENACYT-
» Secretaria Ejecutiva de la Comisién contra las Adicciones y el Trafico llicito de
drogas -SECCATID-

OTRAS DEPENDENCIAS
* Autoridad Migratoria Nacional
* Autoridad para el Manejo Sustentable de Lago de Atitldn y su entorno
-AMSCLAE-.
Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de
Amatitlan -AMSA-

Para el efecto y tomando como base las herramientas de planificacion se detalla en
cuadro siguiente el andlisis de mandatos de la Institucion:
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Herramienta: SPPD-01 “Analisis de mandatos”.

Andlisis de mandatos legales

SPPD-01

Nombre de lainstitucién: Vicepresidencia de la Reptiblica

1

Constitucién Politica de la Repiblica de Guatemala, Articulo 190; Afio: 1985.

El Vicepresidente de la Repiiblica ejercerd las funciones de
Presidente de la Republica en los casos y forma que establece
la Constitucién.

a) Ministerios del Ejecutivo b) Gabinetes espécificos
asignados (de Desarrollo Social, de Desarrollo Econémico,
Seguridad Ciudadana y Derechos Humanos, de
Descentralizacion.

Constitucién Politica de la Repiblica de Guatemala, Articulo 191. Afio: 1985.

Son funciones del Vicepresidente de la Repdblica: a)
Participar en las deliberaciones del Consejo de Ministros con
voz y woto; b) Por designacién del Presidente de la
Republica, representarlo con todas las preeminencias que al
mismo correspondan, en actos oficiales y protocolarios o en
otras funciones; ¢) Coadyuvar con el Presidente de la
Repiiblica, en la politica general de gobierno; d) Participar
conjuntamente con el Presidente de la Repiiblica en la
formulacién de la politica exterior y las relaciones
internacionales, asi como d liplomé&

a) Ministerios del Ejecutivo b) Gabinetes espécificos
asignados (de Desarrollo Social, de Desarrollo Econémico,
Seguridad Ciudadana y Derechos Humanos, de
Descentralizacié

fiar misiones ica
o de otra naturaleza en el exterior; €) Presidir el Consejo de
Ministros en ausencia del Presidente de la Republica; f)
Presidir los rganos de asesoria del ejecutivo que establezcan
las leyes; g) Coordinar la labor de los Ministros de Estado; y
h) Ejercer las demas atribuciones que le sefialen la
Constitucién y las leyes.

Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto 114-97, Articulo 7, 16 y 18. Afio: 1997

El Vicepresidente de la Repiblica ademas de las atribuciones
que sefiala la Constitucién Politica de la Republica, debera

coordinar los Gabinetes Especificos que le sean asignados por
el Presidente de la Repiiblica.

Orientaciones:

a) Ministerios del Ejecutivo b) Gabinetes espécificos
asignados (de Desarrollo Social, de Desarrollo Econémico,
Seguridad Ciudadana y Derechos Humanos, de
Descentralizacién.

aatender con la entrega de productos que presta la institucion.

El Andlisis de mandatos legaltes tiene como propésito establecer el “para qué” fue creada la institucién, sus atribuciones y quienes son los destinatarios, que equivalen a la poblacién

Columna (1): Describa los mandatos relacionados con la institucion, inicie con los de mayor nivel como la Constitucién Politica de la Republica, tratados y convenios internacionales
ratificados por el Estado de Guatemala, leyes emitidas por el Congreso de la Republica que pueden ser leyes constitucionales y leyes ordinarias y llegue a las disposiciones emitidas
por el organismo ejecutivo o disposiciones reglamentarias (por ejemplo el reglamento interno de la institucion), analice uno a uno estos cuerpos legales.

Columna (2): Identifique las funciones y/o dreas de accién institucional que le corresponden en cumplimiento a la norma.

2.1 VISION

Columna (3): Indique la poblacién a la que sirve la institucién de acuerdo al mandato legal.

VINCULACION ESTRATEGICA

Ser la instituciébn que cumple sus funciones con estandares de eficiencia, eficacia y
transparencia, estableciendo principios y valores para crear un modelo a seguir en la
administracion publica, con el fin de construir una Guatemala inclusiva y democrética
gue alcance un alto grado de servicio por parte de quienes conforman la

Vicepresidencia de la Republica para lograr el bien comun de los guatemaltecos.
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2.2 MISION

Promover las condiciones que dentro del ambito de su competencia permitan el
bienestar de la poblacion guatemalteca, coadyuvando con el Presidente de la Republica
de Guatemala, en la coordinacion de la Politica General de Gobierno, a través de la
gestion por resultados de una forma transparente, eficiente y eficaz, incluyendo las
metas y objetivos propuestos en el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra
Guatemala 2032 (PND) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda 2030.

2.3 PRINCIPIOS Y VALORES

e Eficiencia: entendida como el uso racional de los recursos existentes en las
funciones relacionadas con el cumplimiento de la politica general de gobierno.

e Eficacia: enfocada en la capacidad para alcanzar los resultados y metas
propuestas en coherencia con la politica general de gobierno.

e Transparencia: como orientador de la relacién del gobierno con la poblacién, en
el manejo de los asuntos publicos, aunado a la rendicién de cuentas y el
acceso a la informacion.

e Probidad: moralidad, integridad y honradez en las acciones.

e Gestion por resultados: orientacion que dirige todos los recursos y esfuerzos a
la obtencién de resultados, desarrollo y coloca en el centro de las acciones
institucionales a las personas.

e Coordinacién intersectorial e interinstitucional: la actuacion y articulacion es
esencial para el cumplimiento de la politica general de gobierno, enfocada en las
necesidades de la poblacion.
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Nombre de la Institucién:

Preguntas que ayudan a
definir la Vision

Misidn, Valores yfo Principios
VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

GOBIERNO DE LA REPUBLICA
GUATEMALA

Herramienta: SPPD-14 “Vision, Mision y Valores”.

Ejemplo de respuesta

Formulacion de la visién

Ser la institudién que cumple sus funciones
con estdndares de efidenda, eficaciay
transparencia, estableciendo principlos y
valores para crear un modelo a seguir en la

administracién publica, con el finde

iCudles son las condldones de la
poblacién a atender en funcién de!
mandato institudonal?

“La calidad de educacién en Guatemala

esbajayaque el Pals no estd
considerado dentro de los 10 pafses

latinoamericanes con mejor educacidn y

anivel mundial ocupa el lugar 105"

Al afio 2026, Ser lainstitucién
que cumple sus funcionas con
estindares de efidenda, eficacia
ytransparenda, estableciendo
prindplos y valores para crear
unmodelo asegulren la
administracién publica, con el

construir una Guatemala indusivay
democrdtica que alcance un alto grade de
servicio por parte de quienes conforman la
Vicepresidencla de la Repdblica paralograr
el blen comin de los guatemaltecos.

:Cémo visualiza la institucién la
condicién futura de esa poblacién?

“Guatemala hamejorado
sustanclalmente la calidad deta
educaclén y se encuentra entre los 10
palses latinoamericanos con mejor

fin de construir una Guatemala
inclusiva y democritica que
alcance un alto grado de
servido por parte de quienes
la Vicep wia de

la Republica para lograr el bien

SPPD-14

educacién en 2030” A
comun de los guatemaltecos

Preguntas que ayudan a

definir la Misién Formulacién de la misidn

Misidn Forma de responder

Somos la institucién creada para... o
que tiene como fin ...

1) iPara qué existe la institucién, cudl
es su mandato segun laley de
creaddn?

Promover las condiciones que

.. ejercemosrectorfaen... y
entregamos bienes yservidos ...

1) Su competencia es rectora,
€jecutora, coordinadora,
supervisora?

p
bienestar de la poblacién
guatemalteca, coadyuvando
con el Presidente de la
Republica de Guatemala, en la
coordinadén dela Polftica
General de Goblerno 2020-2024
{PGG), através dela gestidn
por resultados de una forma
transparente, eficiente y eficaz,
incluyendo las metas y objetivos
propuestos en el Plan Naclonal
de Innovacidn y Desarrollo
(PLANID), Plan Nacional de
Desarrollo K'atun: Nuestra
G 2032{PND}ylos
Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) Agenda 2030

Promover las condiciones que dentro del
4mbito de su competencia permitan el
bienestar de la poblacion guatematteca,

coady conel de la Republic

de Guatemala, en la coordinackon de la Polftica

General de Gobiemo 2024-2028 (PGG), a través|
de la gestién por resultados de una forma

transparente, eficiente y eficag, los objetivos

propuestos en el Plan Naclonal de innovacion y

Desarrollo (PLANID), Plan Nacional de

Desarrollo K’ature Nuestra Guatemala 2032

(PND}y los Objetivos de Desarrolle Sostenible

(ODS) Agenda 2030.

i) ;Cudles son sus grandes dmbitos |....de prevencién, recuperaddén y
de acdén? (Resumir y ordenar rehabllitadién ...
atribuclones en grandes categorias)

Iv) ;Qué poblacién debe atender?

.. alapobladién...,

v) {Qué principios nos rigen?

Nuestros principlos son; Eficiendia,
Eficadla, Transparencla y Probidad

Describir como las valores Institucionales se
aplican también hacia la pablacién objetivo o

Valores (principios) Describir brevemente como aplican los valores emunciados

Proporcionar lineamientos de control dentro de
las institudones de! estado para que se repliquen
anivel de poblacién

Entendida como el uso radonal de los recursos existentes en las fundiones
relacionadas con el cumplimiento de la polftica general de gobierno.

Eficlencia

Cumplir con lo establecido en el PGG para que la

Enfocada en la capacidad para alcanzar los resultados ymetas propuestas en pobladén en general tenga el beneficio

2 |Eficada B -
coherencia con la polftica general de gobierno. establecido en dicha polttica
Como orlentador de la reladdn de goblerno con la poblacién, en el manejo de |Por su naturaliza piiblica, todos los recursos del
3 |Transparencia los asuntos plblicos, aunado alarendicidn de cuentas y el acceso ala estado deben llegar a la poblacién en sus
mnformadén. distintas acdones y programas.
4 |Probidad Moralidad, integridad y honradez en las acciones. Paraquelosresultados sean efidentes y eficaces.

\Debe inciuir los principlos eticos quedarm f2 2 fa cult aniar de Fara fa
publica, ios principios se encusntran en la Lev del Organismo Ejecutivo. Art. 4. Principios que rigen la funcién administrativa: Solidaridad,
Isubsidiariedad, P prob , eficacia, y participacion Estos deben sar las

misiones de las instituciones.

" Las instituciones que cuentan con Ley Organica, deben identificar dentro de esta, los principlos o valores que la rigen.

" Paramayer informadon sobrela formulackdn defa
A

isidn, Visidn y Principios, revisar el numeral 3.3.1 Pasa 1. Definicién de visién sustantivay
i
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¥ GOBIERNO DE LA REPUBLICA
GUATEMALA

. OBJETIVO DE LA VICEPRESIDENCIA

Los objetivos de la Vicepresidencia de la Republica, estan dirigidos al desarrollo,
ejecucion y control de las funciones de la Vicepresidencia de la Republica de

Guatemala.

a. Objetivo General
Coadyuvar en la direccion e implementacion de la Politica General de Gobierno,
articulando la labor de los Ministros de Estado, presidiendo los Gabinetes,
Consejos, Comisiones y otros espacios vinculados a la Vicepresidencia de la

Republica con eficiencia y eficacia.

b. Objetivo especifico
b.1 Incrementar acuerdos de coordinacién entre Instituciones que conforman
Gabinetes, Consejos, Comisiones y otros espacios politicos vinculados a la
Vicepresidencia.
b.2 Fortalece la gestién del Organismo Ejecutivo basado en la transparencia y

rendicién de cuentas.

Meta
Cantidad de documentos para la Coordinaciéon y Gestion Vicepresidencial a
entidades del Estado.

IV. RESULTADO, PRODUCTO Y SUBPRODUCTO
4.1 RESULTADO
Estratégico

Coadyuvar en la direccion e implementacion de la Politica General de Gobierno
2024-2028, articulando la labor de los Ministros de Estado, presidiendo ios
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Gabinetes, Consejos, Comisiones y otros espacios vinculados a la Vicepresidencia

de la Republica con €eficiencia y eficacia.

Institucional
Incrementar acuerdos de coordinacion entre instituciones que conforman

Gabinetes, Consejos, Comisiones y otros espacios politicos vinculados a la

Vicepresidencia.

PRODUCTO Y SUBPRODUCTO

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032
(PND), Objetivos de Desarrolio Sostenible (ODS), Agenda 2030 y Plan Nacional de
Innovacion y Desarrollo (PLANID), el objetivo estratégico es, “Coadyuvar en la
direccion e implementacién de la Politica General de Gobierno 2024-2028,
articulando la labor de los Ministros de Estado, presidiendo los Gabinetes,
Consejos, Comisiones y otros espacios vinculados a la Vicepresidencia de la
Republica con eficiencia y eficacia.”

ANALISIS DE LA POBLACION / POBLACION OBJETIVO

El punto de partida para definir la poblaciéon objetivo y elegible, lo establece la
Constitucion Politica de la Republica la cual define las funciones que le
corresponden especificamente delimitando su ambito de competencia y
responsabilidad a nivel de coordinacion.

Considerando que toda funcién que realiza esta institucion, afecta de forma
indirecta a la poblacién guatemalteca y que al coadyuvar en la direccion de la
Politica General de Gobierno y coordinar las labores de los ministros de Estado y
presidir los érganos de asesoria del Ejecutivo que estén legalmente establecidos,
éstos se convierten en la poblacion objetivos, puesto que los resultados son
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evidenciados en la ejecucion de unidad ejecutora responsable y con el
cumplimiento de sus funciones la poblacion en general sera atendida de acuerdo a

los programas de cada entidad.

Por tanto, se puede indicar que la poblacién universo se resume en la poblacion del
territorio guatemalteco y la poblacién objetivo los Ministerios de Estado, Consejos,
Secretarias y otras que por mandato se deben a la funcionalidad de la
Vicepresidencia, asi como la poblacion elegible a los Ministerios del Ejecutivo,
Gabinetes especificos asignados (de Desarrolio Social, de Desarrollo Econémico,
Seguridad Ciudadana y Derechos Humanos, de Descentralizacion.

Lo anterior obedece a que la Vicepresidencia de la Republica de Guatemala, es
una institucion intermedia y su funcién primordial es ejercer las funciones que le
sefalen la Constitucion, tal y como lo establece el articulo 191 en las literales a) a
la h), la cual se centraliza en la direccion, coordinacién y participacién de Gabinetes,
consejos y comisiones y en ausencia del Sefior Presidente asumir las funciones

que a éste le precede.

La Vicepresidencia de la Republica ha dirigido la ejecucién de las acciones
enmarcadas dentro de los pactos que engloban los objetivos de la Plan Nacional
de Desarrollo a través de los Ministerios, Secretarias y otras dependencias del
Organismo Ejecutivo, incluyendo las adscritas a la Vicepresidencia de la Republica
de conformidad con la Ley, asi como de las diferentes peticiones de personas
individuales y juridicas que sean presentadas.

Por el tipo de funciones que desempefia la Vicepresidencia de la Republica, su
presupuesto esta destinado a su funcionamiento y sus metas son cualitativas no
cuantitativas y no esta determinado un sistema de planificacion institucional, de esa
cuenta su plan y presupuesto se elabora con la participacion de las unidades que
la integran. Adicional a lo anterior y tomando en cuenta que las funciones
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intermedias que realiza esta institucion con base a las exigencias del Plan de
Gobierno 2020-2024 y sus principales politicas se describen en la agenda 2030
Objetivos de Desarrollo Sostenible y en el Plan Nacional de Desarrollo Katun:
Nuestra Guatemala 2032, donde los esfuerzos de la Vicepresidencia de la
Republica, se enfocan en el compromiso y responsabilidad de entregar resultados
al pueblo de Guatemala, a través de los Ministerio y Secretarias, centrando sus

funciones de coordinacion en el mandato constitucional.

Por lo anterior, no es factible cuantificar una programacién anual dentro del
anteproyecto de presupuesto, por lo que la cuantificacion se enfocara a la gestién
de operaciones y actividades propias de la Vicepresidencia de la Republica en
congruencia al analisis situacional, evidenciando la realidad enfocada en el PGG,
enmarcados en los diez ejes estratégicos, esta relacion, considerando que por ser
una entidad de coordinacion los ejes estratégicos del Plan General de Gobierno

deben estar en total relacion con las actividades se seguimiento y cumplimiento.

Con la finalidad de dar seguimiento a la consecucién de los objetivos y metas de
desarrollo previstas para cada uno de los diez ejes estratégicos de la Politica
durante el periodo 2020-2024, se incluyen los correspondientes lineamientos,
acciones y metas de cumplimiento, lo cual se sustenta en el diagnéstico realizado
sobre la situacién sociopolitica y econdmica actual, evidenciando problemas como
la corrupcion, la violencia, la agudizacion de la pobreza, las brechas de
desigualdad, la debilidad institucional, la ineficacia del Estado para garantizar los
derechos humanos, la inequidad entre hombres y mujeres, las discriminaciones de
todo tipo, especialmente contra los pueblos indigenas y las mujeres, y la falta de

respuesta a las demandas sociales, entre otros.

Por tanto, al tener eficientes procedimientos, una eficaz comunicacién y

coordinacion interinstitucional entre las entidades del ejecutivo, se estarian
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cumpliendo con los resultados de los diez ejes estratégicos de la Politica General
de Gobierno, puesto que, las funciones asignadas a la Vicepresidencia de la
Republica, se deben a la coordinaciéon y direccién de las funciones de cada
Ministerio, Secretarias, Consejos y Gabinetes especificos y por ende al ser efectivo
el intercambio de informacion y comunicacion, la vinculacion de los programas
internos de cada uno de éstos sera efectivo en beneficio de la poblacién universo

identificada.

Finalmente, al evitar duplicidad de funciones entre instituciones se podran agilizar
la ejecucion de programas internos y se estaria cumpliendo con la poblacion
guatemalteca en la mejora sustancial de las condiciones de vida, comprendiendo

el entorno social, politico, econémico y ambiental.
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Herramienta: SPPD-09 “Analisis de la Poblacion”.

ANALISIS DE POBLACION
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VIl. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

7.1 FUNCIONES ADMINISTRATIVAS:
Integrado por la Secretaria General y sus Direcciones y unidades que la
componen.

7.2 FUNCIONES DE APOYO TECNICO/SUSTANTIVO:
Integrado por la Secretaria Privada y los Gabinetes, consejos y/o mesas que
coordina.

7.3 FUNCIONES DE CONTROL INTERNO:
Direccion e Auditoria Interna.
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VIil. ORGANIGRAMA DE LA VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

UNIDAD DE
LI e[ 2 R PRSP R o m— AZESORES
INTERMA

ASESORES ———e ASESORES

ASISTENTE DF
SECRETARA

ASISTENTE DF
SECRE TARIA

m - PREBMPUESTD

COITAZILITAT

TEZORERIA
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IX. PRESUPUESTO INSTITUCIONAL

La red de categorias programaticas de la Vicepresidencia de la Republica, para el
ejercicio fiscal 2025, se identifica con dos programas presupuestarios denominados
Direccion y Coordinacién Ejecutiva (cédigo 11) y Partidas no Asignables a
Programas (cddigo 99), ademas se distingue con el codigo 11130003-202, donde se

visualiza la entidad y la unidad ejecutora.

Programa 11

En congruencia con la metodologia de gestion por resultados, el Plan Operativo
Anual de la Vicepresidencia de la Republica, dentro de la estructura programatica,
registra el Programa con el cédigo 11 “Direccion y Coordinacion Ejecutiva”,
asimismo, cuenta con una actividad identificada con el cédigo 002 “Servicios de
Direccion y Coordinacion Vicepresidencial” y de conformidad al estudio y analisis
realizado y apegado a la metodologia del Presupuesto por Resultados se determina
que el producto que se obtiene es el siguiente: Servicio de Coordinacion y
Gestion Vicepresidencial a entidades del Estado.?

Ademas, analizando de forma detallada y acorde a la actividad 002 “Servicios de
Direccion y Coordinacion Vicepresidencial”, que se registra dentro de la estructura
programatica de la Vicepresidencia de la Republica se establece, que el
Subproducto es el mismo (Servicio de Coordinacion y Gestion Vicepresidencial
a entidades del Estado).

Programa 99
La Vicepresidencia de la Republica dentro de su estructura presupuestaria, registra
el programa 99 “Partidas No Asignable a Programas” y su actividad es la 001

4 Se comprende por Gestidn Vicepresidencial, la facilitacion de espacios de coordinacién interinstitucional.
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“‘Aportes a Entidades Regionales e Internacionales” y se establece que el producto
del mencionado programa es: “Aporte para el fortalecimiento econémico y social
en los compromisos del Plan Trifinio”.

Dentro de la actividad 001 “Aportes a Entidades Regionales e Internacionales” del
programa 99, también se define que el Subproducto es el mismo que el producto
(Aporte para el fortalecimiento econémico y social en los compromisos del
Plan Trifinio).

Productos, Subproductos y Metas
Con base a lo establecido en la GpR y considerando que el presupuesto asignado para la Vicepresidencia
de la Republica es inicamente para el funcionamiento administrativo de dicha institucién, los productos
se enfocan a lo que establece en el mandato oficial del Vicepresidente de la Republica tal y como lo

indica el articulo 191 de la Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala.

X. VINCULACION INSTITUCIONAL (Andlisis de vinculacién con el K'atun, los
ODS, las MED y los RED, y la PGG)

10.1 Vinculacion Institucional
La Vicepresidencia de la Republica, es una Institucion publica, que desarrolla
sus funciones de direccién y coordinacién directamente con las entidades
estatales, segin el mandato establecido en el Decreto 114-97 del Congreso de
la Republica, Ley del Organismo Ejecutivo, a efecto de que éstas desarrollen de
forma integral los objetivos definidos en el Plan y la Politica Nacional de
Desarrollo, donde se plantea la mejora de las condiciones de vida y el desarrollo
de capacidades productivas de la poblacién; y que a la vez éstas dependencias
ejecuten sus prioridades, para que cumplan con el aicance de las metas y
objetivos plasmados dentro de la agenda 2030 Objetivos de Desarrollo

Sostenible y en el Plan Nacional de Desarrolio K'atun: Nuestra Guatemala, 2032.
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Derivado de lo anterior como prioridad nacional tiene el reforzamiento de la
cooperacion interinstitucional tomando como base las metas estratégicas que
tienen vinculacién indirectamente en los resultados estratégicos establecidos en
el mandato de la instituciéon el cual tiene como finalidad garantizar a los

guatemaltecos la vida, libertad, justicia, seguridad, paz y desarrollo integral.

Herramienta: SPPD-04 “Vinculacion institucional a K'atun 2032, Agenda 2030,
Prioridades Nacionales de Desarrollo -PND-, MED y PGG”.

SPPD04

Sresrarnesia i |
e
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pitbifea transparente
¥ que rinde cuentas.
Establechmlento de
Meta 16.6: Crear mecanismos para

Meta EsPaMy. En
2032, el Estado
garantizala
gonsmastidady b impuisar un sistema
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**+ Nota. LaPGG se tra en proceso de porlo que fas d as alamisma.

PLANIFICACION ANUAL Y CUATRIMESTRAL

El Plan Operativo Anual -POA- de la Vicepresidencia de la Republica contiene la
planificacion de corto plazo, que permite establecer intervenciones de conformidad
a las directrices de las Secretarias que le conforman. Es necesario indicar que la
Unidad Ejecutora 202 “Vicepresidencia de la Republica”, han replanteado su
planificacion a fin que esta responda a la “Politica General de Gobierno 2020-2024",

con el propdsito de alcanzar las metas estratégicas y resultados establecidos.
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GOBIERNO DE LA REPUBLICA
GUATEMALA

Xll. RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS

Con base a lo establecido en la GpR y considerando que el presupuesto asignado para la

Vicepresidencia de la Republica es Unicamente para el funcionamiento administrativo de

dicha institucion, los productos se enfocan a lo que establece en el mandato oficial del

Vicepresidente de la Republica tal y como lo indica el articulo 191 de la Constitucién Politica
de la Republica de Guatemala.

Weoalskuo DE LA RERUBLICA

GUATEMALA
RED DE CATEGORIAS PROGRAMATICAS

VICEPRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Ejercicio Fiscal 2025

ACTIVIDAD ESPECIACA PROYECTO SUBPROGRAMA PROGRAMA
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62, Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte
PBX: +502 23212121 -  www.vicepresidencia.gob.gt
/ VicepresidenciaGuatemala
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XIV.

GOBIERNO DE LA REPUBLICA
GUATEMALA

INDICADORES DE PRODUCTOS / DE INSUMOS

Herramienta SPPD - 13: Ficha del indicador (Seguimiento)

Nombre de la institucion:

Ficha del indicador SPPD-13

Nombre del Indicador (1)

Cantidad de documentos para la Coordinacién y gestién Vicepresidencial a entidades del Estado

Categorfa del Indicador (2)

De Resultado Institucional l No aplica por la funcién institucional

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada (3)

Garantizar administracién publica transparente y que rinde cuentas. Establecimiento de
mecanismos para impulsar un sistema nacional anticorrupcion,
fortaleciendo la institucionalidad, la coordinacién interinstitucional, el servicio
civil y el gobierno electrénico funcional.

Politica Piblica Asociada (4)

Politica de Desarrollo Social y Pablacién y Politica Econdmica, Crecimiento Economico Incluyente y
Sostenible*

Descripcién del Indicador (5)

Cantidad de documentos para la Coordinacién y gestién Vicepresidencial a entidades del Estado

Interpretacién (6)

Verificar los resultados de las polfticas publicas, acorde a la ejecucién de las entidades del Estado

Férmula de cdlculo (7)

Servicios de coordinacién y gestién vicepresidencial a entidades del Estado*Avance de la
implementacién de la Politica General de
Gobierno [ Informe de avance de gestidn de la Vicepresidencia

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

12 (100%) 12 (100%) 12 (100%) 12 (100%) 12 (100%)

Linea Base
Afio (12) Meta en datos
absolutos (12) |
2021 100

62, Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte

PBX: +502 23212121 -

www.vicepresidencia.gob.gt

/ VicepresidenciaGuatemala




GOBIERNO DE LA REPUBLICA
GUATEMALA

Medios de Verificacién |

Revistas, informes de trabajo, memoria de labores,
(13) comunicados, redes sociales, fotografias, entrevistras,
3 . redacciones, reportajes y videos

Procedencia de los datos

Secretarfa General, Secretarfa Privada y Secretaria
Particular, todas de la Vicepresidencia de la Repliblica;
quienes son parte sustantiva y administrativa en el
cumplimiento del mandato Vicepresidencial

Unidad Responsable (14)

Metodologia de

Indagacién y Observacién
Recopilacion (15) & y v

* Consultar el numeral 3.4 Fase 4. Mecanismos de avance a Nivel Estratégico dela gula PE)

{1} Escriba el nombre del indicador.

(2) Seleccione Ja categor(a del indicador, mostrando si es de resultado institucional o estratégico de desarrcilo

(3} Seleccione ia meta de la politica general de gobierno que se relaciona ccn el objetive estratdgico sefialado en el numeral anterior
(4) Saieccione la politica piblica que se relaciona con el resultado estratégica sefialado en el numeral anterior

15} Escriba fa descripcitn que corresponde al indicador seleccionado

{8) Explique los vaicres que puede asumir elindicador, en qué momento y si se obtiene un desemperio positivo o negativo.

(7) Ingresela relacién aritmética de las variables y constantes que integran elindicader.

[3) Seleccione ! dmbito geografico.

(19) Ingrase los afios que estars siendo medido el indicador.
113) Expiique la fuente oficial de la procedencia de los datos con los cuales se ha construido el indicador.

(14) Seleccionela unidad responsable de proporcionar la informacién para el seguimiento del indicador.
15} Expligue | et e recopllacidn, traslado vy valldacidn de los datos.

(9} Seleccione la frecuencia de la medicién, No olvide que esta informacién constituye un compromiso institucional para proporcionar cportunamente los datos que permitiran ei respectivo

(11} Introduzca el vaior del indicador después de haber aplicado la férmula alas variabies registradas en cada uno de los afios que comgprende la serie
[12) Ingresela linea base del indicader. Lalinea base permite conocer el valor de los indicadores al momento deiniciarse ias acciones planificadas, establecer comparaciones posteriores e indagar

62. Avenida 4-19, Zona 1. Puerta Norte
PBX: +502 23212121 -  www.vicepresidencia.gob.gt
/ VicepresidenciaGuatemala



¥ GOBIERNO DE LA REPUBLICA
‘ GUATEMALA
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POA 2025
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Anilisis de capacidades y FODA- m

@

Andlisis de capacidades

Elementos a considerar en el andlisis

Actividades de apoyo

e

/Gestic'm Finanzas

Infraestructura

Recursos humanos

. Desarrollo tecnolégico  Sistemas informaticos /
\-‘-\.
e S Adaquisisiones e
Cadena de Valor
Eficiencia Eficacia

*  RH. Policias Jio 5 LU Operativos Para el afio xxxx se ha

COmpEtentes fpperativos. policiales Para al afio xxxxse ha | disminuido ia tasa de
; Cr:}asly R . Capacttalcmn 2 || especializados, en disminuido el trafico de homicidios en xx.x
«  Vehiculos ersona < ioe
*  Combustible . gotacién de zonas de mayor armas, municiones y puntos (de xx.x en el
*  Radios o) incidencia de explosivos en un xx %, | afioxuxa xx.x por cada
«  Camaras de vigilancia Nen i e homicidias cien mil habitantes)

Eiecucion Efacto e imnacto
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Ficha del indicador SPPD-13
Nombre de la institucion:

Nombre del Indicador (1)

Cantidad de documentos para la Coordinacién y gestién Vicepresidencial a entidades del Estado

Categoria del Indicador (2)

De Resultado Institucional I No aplica por la funcién institucional

Meta de la Politica General de
Gobierno asociada (3)

Garantizar administracién ptblica transparente y que rinde cuentas. Establecimiento de mecanismos
para impulsar un sistema nacional anticorrupcion,
fortaleciendo la institucionalidad, la coordinacién interinstitucional, el servicio
civil y el gobierno electrénico funcional.

Politica Publica Asociada (4)

Politica de Desarrollo Social y Poblacion y Politica Econémica, Crecimiento Economico Incluyente y
Sostenible*

Descripcién del Indicador (5)

Cantidad de documentos para la Coordinacién y gestién Vicepresidencial a entidades del Estado

Interpretacion (6)

Verificar los resultados de las politicas publicas, acorde a la ejecucién de las entidades del Estado

Férmula de célculo (7)

Servicios de coordinacidn y gestién vicepresidencial a entidades del Estado*Avance de la
implementacién de la Politica General de
Gobierno { Informe de avance de gestién de la Vicepresidencia

Valor del indicador (en datos
absolutos y relativos )

12 (100%) 12 (100%) 12 (100%) 12 (100%) 12 (100%)

Linea Base

Afio (12)

Meta en datos

absolutos (12)

2021

100




@R\ ¥ GOBIERNO DE LA REPUBLICA
‘ GUATEMALA

Guatemala, abril 2024
Vicepresidencia de la Republica
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